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Rapport Moral

 Chiffres clés

Un conseil de 20 administrateurs

Réuni chaque mois

Taux de présence de 68 %

Représentativité moyenne aux votes par le biais des pouvoirs : 92 %
Un bureau de 6 administrateurs

Réuni chaque mois

* Fonctionnement
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Un bureau qui prépare I'ordre du jour et la documentation a 'avance

Un conseil qui s’exprime de maniére constructive et qui décide de fagon
consensuelle

Des administrateurs auxquels sont confiés des sujets spécifiques
Vote prépondérant du Président non utilisé
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Rapport Moral

 Travaux

« Sur proposition de la Commission scientifique, le Conseil a arrété
les grandes lignes de la formation continue

- Elaboration et mise en place d’une nouvelle procédure budgétaire

 Diversification des moyens financiers : un groupe de travalil
« Moyen »

 Affectation du résultat : groupe de travail « Stratégie »

* Interview de dirigeants de sociétés d’assurance sur Solvabilité Il
» Rencontre et travaux avec la DAV

 accord de reconnaissance avec l'Institut des actuaires marocains
2 séminaires du conseil en mai 2007 et mai 2008
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Le Conseil représente 2 250 actuaires

membres de I'Institut des Actuaires

45 000 2 250

actuaires dans le monde actuaires membres de
I'Institut des Actuaires

= 162 =10

nouveaux actuaires membres formations d’actuaires
de I'Institut des Actuaires reconnues en France
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Le Conseil représente 2 250 actuaires

membres de I'Institut des Actuaires

Retraite/prévoyance Administration ?‘2%/0
71 % 2,7% - Afrique
Réassurance Enseignement '1‘,'3%2“"8
10,2 % 1,4% £ Océanie
- Entreprise 7'32/‘) s 0.2 %
Banque/finance . 1,1% .
15,2 %

Audit/Conseil

21,3% Assurance

4 %

France
88,4 %
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Le Conseil représente 2 250 actuaires

membres de I'Institut des Actuaires

Avant 1970
2,7% Aprés 2000 Femmes
30 %

4.7 %

1970-1979 /
7.2 %
LN
1980-1989 | ‘
12,5 % g

1990-1999 Hommes

N 35,3 % 70 %
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Rapport Moral
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> 1.2 Faits Marquants 2007-2008

> 1.3 Rapport d’'activiteé des commissions statutaires

Christophe Eberlé
Secrétaire Général
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Rapport Moral

* Interventions de l'Institut sur la place
« Conférences scientifiques

* Nouvelles normes & avis

« Communication

* Chantiers : CPD & Moyens financiers

Christophe Eberlé
Secrétaire Général
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Rapport Moral

« Objectifs
* Intervenir comme acteur incontournable sur la place et dans les instances
internationales

* Realisations 2007-2008

— Surla place:
* 2 communiques : janvier 2007 sur les tables de mortalité
avril 2007 sur les EMTN structurés
» Participation au Comité consultatif de TAFPEN
» Courrier adressé au sénateur Marini
* 2rendez-vous a Bercy

— Dans les instances internationales :

- 10 nouveaux représentants ont été nommés pour participer aux travaux des commissions du
groupe Consultatif et de I'AAl

- L’institut a été représenté a 9 manifestations.
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Rapport Moral

* QObijectifs
* Permettre aux membres de I'Institut d’actualiser leurs connaissances
* Faire bénéficier a nos membres de I'expérience d’autres membres

 Reéalisations 2007-2008

* 6 conférences scientifiques présentant les « meilleurs mémoires »

» Le SACEI & I'Institut ont organisé un séminaire aux ARCS en mars 2007 et
mars 2008

* Prochaine étape

* Poursuite de I'organisation réguliere de conférences au méme rythme
» Eventuelle ouverture de ces conférences a des non actuaires
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Rapport Moral

* Objectifs
» Mobiliser les membres de I'Institut sur des sujets d’actualité et obtenir leur avis

* Avoir une place active dans la construction des nouvelles normes

« Adresser aux différentes instances (AAI,GC, CNC, ...) des positions claires pour
accompagner la définition des nouvelles normes

. Reallsatlons 2007-2008

ACTUS avec demandes d’avis auprées des membres
« Création d’'un groupe des directeurs techniques

« Solvabilité Il : création d’'un groupe de travail ad hoc,1 conférence scientifique sur les
Modeles internes (AAI) & 3 conférences techniques QIS3, QIS4 (ACAM)

« Participation des représentants aux réunions du Département international

* Avis sur Solvabilité || auprés du Sénat - AFPEN et sur I'extension de Solvabilité Il aux
retraites

» Participation aux groupes de travail internationaux (AAl & GC) et nationaux, CNC, FFSA
ACAM
* Prochaines étapes

» Optimiser la coordination entre les représentants, les commissions techniques, et le
Conseil
Assemblée Générale Ordinaire 26 juin 2008 - Paris Méridien Montparnasse

Bl Institut des Actuaires




Rapport Moral

* Objectifs
» Informer les actuaires membres de I'Institut
« Communiquer dans la presse et auprés des acteurs de place

. Reallsatlons 2007-2008
124 « ACTU » de janvier 2007 a mai 2008

* 5 numéros des Echos depuis mars 2007 (3 N° en 2007 et 2 N° en 2008) qui
comportent des interviews de dirigeants qui font autorité

* L’Année Actuarielle, juin 2007 et juin 2008
» 8 Articles de presse & sur internet sur le métier d’actuaire :
» Interviews du Président de I'lnstitut dans la presse : Argus, Tribune, Agefi, ...

» Une percée dans la presse Grand public : le Dauphiné libéré, le Parisien
Economie.

» Les étudiants en derniére année vont pouvoir bénéficier de l'information interne
(ACTUS, ECHO, Année actuarielle) moyennant une participation a tarif réduit.
* Prochaine étape

« Poursuivre de la communication interne sur le méme rythme tant sur le plan
général que sur le plan technique

» Rendre la communication externe plus proactive
Assemblée Générale Ordinaire 26 juin 2008 - Paris Méridien Montparnasse
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Rapport Moral

Continuing Professional Development > Formation Continue des Actuaire

* Objectifs
» Actualiser le niveau de connaissances des actuaires de l'Institut tout au long de leur
carriere

* Respecter les programmes requis par les standards internationaux

 Reéalisations 2007-2008

» Elaboration du programme (scientifique & management)
« Co-organisation avec le CEA sur une base cahier des charges fourni par I'Institut
» Formation en juin 2007 et 2008

* Prochaine étape :

 Intensification du rythme des formations
« Développer une formation ERM d’'une année aprés identification des besoins
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Rapport Moral

* QObjectifs
» Développement des moyens d’action de I'Institut par 'augmentation de
ses moyens financiers
» Envisager d’autres ressources que les cotisations des membres

 Reéalisations 2007-2008

* Mise en ceuvre d’'un groupe de travail « Moyens »

» Note de synthése & positions de principe adoptées en conseil
— Arguments « de place », de services, de communication & financiers

« Reéalisation d’un argumentaire « Entreprises »

* Prochaine étape :

» Finalisation de la démarche
* Premiéres approches
» Décision de généraliser la démarche
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Rapport Moral

> 1.1 Le Conseil dadministration

> 1.2 Faits Marquants 2007-2008

> 1.3 Rapport d’'activiteé des commissions statutaires

Christophe Eberlé
Secrétaire Général
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Commission de Qualification

 MISE EN CEUVRE DE LA NOUVELLE PROCEDURE

— REALISATIONS :

* Envoi a chaque intéressé d'un courrier lui proposant de choisir entre I'ancienne et la
nouvelle procédure de qualification

» Finalisation de la grille de notation
« Réunion entre les notateurs et la Commission de qualification
* Modifications du réglement intérieur :
— Le référent doit transmettre le dossier et confirmant que la procédure a bien été
suivie,
— La lettre de candidature doit étre accompagnée d’un curriculum vitae,

— Dans le cas particulier des actuaires expatriés ne trouvant pas de référent
membres de I'Institut, il leur est possible de prendre comme référent un membre
de l'association locale (réciprocité des dipldbmes) avec le nécessaire accord de la
Commission lorsqu’il n’y a pas d’accord de réciprocité.

— Prochaines Etapes
* Augmenter le nombre de notateurs
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Commission de Qualification

« La Commission a qualifié 69 actuaires sur proposition de leur
actuaire réféerent.

« Elle a qualifié 4 associés directs.

 La Commission a requalifié 32 actuaires qui ont réegularisé leur
situation en adhérant de nouveau a l'Institut.
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Commission Scientifique

. ObjeCtIfS

Valider les admissions directes
» Valider et contrdler les filieres de formation

« Animer et gérer un jury siégeant aux soutenances de mémoires
« Valider les nouvelles filieres de formation

. Reahsatlons 2007-2008

Elaboration d’'un « Core-syllabus » de référence

* Renouvellement des membres de la Commission scientifique qui doivent étre ratifiés
par le college des membres agrégés de cette Assemblée générale

« La Commission Scientifique a pourvu aux postes vacants du jury
» Programme des principaux theémes et calibrage du CPD

* Prochaines Etapes

» Constitution d’'une bibliothéque électronique des mémoires
* Audit des filieres de formation actuelles
 Etude des candidatures des nouvelles filieres de formation
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Assemblée Générale Ordinaire
du 26 juin 2008

1 Rapport Moral
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d’Audit
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 _ A

Chiffres clés 2007

509000 mms 75000 420 000 aree Jean-Philippe CASANOVA

266 000 curos 280 000 euros 2 038 Trésorier

rapport a 2006
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€ Les comptes 2007

» Bilan et détail des principaux postes
« Compte de résultat et détail des principaux postes
& Affectation du résultat 2007

¢ Le budget 2008
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ACTIF 2007 2006 PASSIF 2007 2006
Immobilisations corporelles Note 1 4 315 2 236
Titres SCI Chaulag Note 2| 165 736] 165 736| Situation nette 312 600 232923
0 0| Résultat 74 594 79 677
Comptes courants Note 3| 48 522 59 518| Provisions pour charges Note 6 9 655 23596
Produits a recevoir Note 4 9 961 62 606 Comptes courants Note7| 57 605 29 260
Autres créances Note 4 7 500f Charges a payer Notes| 89 160 24 230
Placements/Trésorerie 349 085 126 730| Autres dettes Note9| 42685 44 299
Charges constatées d'avance note 5 8 680 9 659| Produits constatés d'avance

| 586 299| 433 985|

| 586 299 433 985|

Actu

aires
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Note 1 : Immobilisations corporelles

Pas d’acquisitions ni de cessions sur I'exercice.

Note 2 : Titres de la SCI Chaulag

UGIEL Sans changements par rapport a 2006
Valeurs des parts 156 261
Frais d'acquisition 9475
165 736
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Rapport financier

Comptes 2007
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Note 3 : Comptes courants

2007 2006
Compte courant SACEI 3721 7274
Compte courant CEA 0 7 530
Compte courant SCI| Chaulag 44 801 44 714
" 48 522| 59 518

Bl Institut des Actuaires
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« En 2007, comme en 2006, le compte
courant de la SCI Chaulag intégre son
résultat N-1.

» Le compte courant SACEI représente
une dette du SACEI vis a vis de I'Institut
des Actuaires sur un solde de gestion.



Note 4 : Produits a recevoir

2007 2006
Refact. Q/P charges a SACEI
Remboursement cot® AAl 2005 28 856
Cotisations 9 961 33 750

L 4

9961 62 606

2007 2006
Avance trésorerie ACIAP 0 7 500
0 7 500

Bl Institut des Actuaires
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» Le poste « cotisations »
correspond aux cotisations 2007
encaissées sur 2008.

* L’Institut des Actuaires a accordé en
2006 une avance de 7 500 € a
ACIAP, association en charge de
I'organisation du Congrés
International des Actuaires a Paris.
Ce montant a intégralement été

remboursé en 2007 .

28



Note 5 : Charges constatées d’avance

2007 2006
Divers 450 1621
Net answer (hébergement) 2 601 2 601
Assurance 5 629 5437
[ 8680 9659

Note 6 : Provision pour charges

2007 2006
IFC 9 655 9 296
Bulletins 0 14 300

Bl Iinstitut

| 4

9 655 23596
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des Actuaires

» Depuis 2005, L'Institut des
Actuaires a souscrit un nouveau
contrat d’'assurance auprés de
Groupama ayant une couverture
RC plus étendue.

* Il n'y a plus de provisions BFA au 31

décembre 2007. Depuis 2005, les
bulletins sont co-édités avec le Centre
d’Etudes Actuarielles qui supporte 50%
des dépenses engagées.




Note 7 : Comptes courants

2007 2006
Compte courant CEA 26 560 0
Compte courant AAP 17 535 16 275
Compte courant ISFA 9 939 9 864
Compte courant A2B/Euria 3 045 2790
Compte courant USA 526 331

57 605] 29 260
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» Compte courant CEA: il
s’agit d‘'un prét du CEA a
I'Institut des Actuaires au
moment de I'achat des parts
de la SCI



Note 8 : Charges a payer

2007 2006
Loyers 0 0
Expert comptable/paie 34 126 23 460
Fonctionnement 770
AAIl/Groupe Consultatif 55 034
89 160 24 230
Note 9 : Autres dettes
2007 2006
Fournisseurs -816| 18802
Dettes fiscales et sociales 42 684 25497
41 868 44 299

Bl Institut des Actuaires
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» Les charges a payer comprennent

principalement les honoraires de I'expert
comptable (24 638 €) et les
reversements de cotisations effectués en
avril 2008 a AAl et au Groupe consultatif
(cf analyse du résultat)

» Le solde débiteur du poste fournisseur

s’explique par la présence d’un avoir d’'un
montant de 16 347,29 € du séminaire des
Arcs.

Le reste de la dette fournisseur correspond a
la dette envers la SCI Chaulag (10 500€) et
I'assureur Groupama (5 600 €), et enfin des
honoraires liés a I'établissement des paies
(600 €).

L’augmentation du poste dettes fiscales et
sociales au bilan 2007 tient au paiement
décalé des taxes sur les salaires.
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des Actuaires

POSTES DE CHARGES 2007 2006 POSTES DE RECETTES 2007 2006
Charges de personnels 148 310 89 111 Cotisations regues 400 793 337 701
Loyers et charges locatives 26 437 21 000 Cotisations membres affiliés CEA (prov®) 26 000 23 500
Honoraires courants 24 638 35 550 - rétrocessions aux amicales (prov®) -31 485 -29 760
Autres frais de fonctionnement 22 379 21 367 - cotisations AAI,Groupe consultatif -114 843 -56 106
Dotations aux amortissements 5448 2291 - frais de recouvrement 0 -1 361
COTISATIONS NETTES 280 465 273 974
Agrément PERP 3000
CHARGES DE FONCTIONNEMENTS 227 211 169 319
Annuaires 40 500 32 800
Frais de I'AG et du Congrés 18 052 24 324 -frais annuaires (conception, routage) -878 0
(recettes du Forum) -15982 0
Recettes Congres annuel des actuaires -27 099 0 RECETTES INSTITUTIONNELLES 42 622 32800
Frais des Journées d'Etudes 27 927 0
(recettes des Journées d'Etudes) -24 306 0
Séminaire du Conseil et réunions internationales 14 061
Recettes Réunions internationales -14 733 0 .
diner débat 18 582 0 Re(:e\{an(;:es d:t.formdatl?n N ) 17000 17 000
(recettes diner débat) 20135 0 rais des actions de formation (prov©)
Congres ICA 2006 3134
RECETTES NETTES DE FORMATION 17 17
MANIFESTATIONS ACTUARIELLES -23 633 27 458 c S S 0 0 000 000




Internet 8178 8 870
Année Actuarielle 31136 23 003
BFA 650 -6 700
Les Echos de Il'actuariat 10 308 14 043
Relations de presse 2393
COMMUNICATION/PUBLICATIONS 50 271 41 608
Q/P RESULTAT SCI CHAULAG 0 1973
Subvention Kactu'z 5000 2 500
Perte journées d'études antérieures 3553 0
Divers 4012 5583
Documentation
CHARGES EXCEPTIONNELLES 12 565 8 083
Total charges 266 414 248 441
IS
Résultat 74 594 79 677
TOTAL GENERAL 341 008 328 117

DIVERS 834 1767

Q/P RESULTAT SCI CHAULAG 87
Cession SICAV 423
PRODUITS FINANCIERS NETS 0 423
Produits exceptionnels 2153
PRODUITS EXCEPTIONNELS 2153
Total produits 341008 328 117
TOTAL GENERAL 341 008 328 117

Bl Institut des

Actuaires
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Par rapport a 'exercice 2006, une baisse de résultat de 5 K€ s’explique
principalement par :
1. Une augmentation des recettes directes de 13 K€ due a :

Une hausse du montant des cotisations brutes (+19 %)
Une augmentation du nombre de cotisants (+112 membres)
Une collecte plus rapide et plus efficace des cotisations

La prise en compte de 2 années de reversements (2006 payé en 2007 et 2007 payé en
2008) : soit 114 K€ au lieu de 56 K€ en 2006

Une augmentation des recettes des ventes des annuaires de 8 K€

2, Une augmentation des charges nettes de - 18 K€ due a:

Bl Institut des
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Un solde positif de 23 K€ des manifestations actuarielles di a une recette exceptionnelle de
14 K€ provenant du solde du Congrés AAI de 2006, le reste des manifestations laissant un
bénéfice de 8 K€ contre un déficit de -27 K€ en 2006

Des charges supplémentaires de -10 K€ dues a 'augmentation du colt de ’Année actuarielle
et a une augmentation de la subvention accordée a la Nuit des actuaires.

Actuaires



POSTES DE CHARGES Budget 2007 | Comptes 2007
Charges de personnels 173 660 148 310
Loyers et charges locatives 21 000 26 437
Honoraires courants 36 000 24 638
Autres frais de fonctionnement 22 000 22 379
Dotations aux amortissements 3000 5448
CHARGES DE FONCTIONNEMENTS 255 660 227 211
Frais de I'AG et du Congrés 50 000 -18 052
(recettes du Forum) -40 000 15982
Recettes Congres annuel des actuaires 27 099
Frais des Journées d'Etudes 26 000 -27 927
(recettes des Journées d'Etudes) -26 000 24 306
Séminaire du Conseil 3 000 -14 061
Réunions internationales 10 000 14 733
diner débat -18 582
(recettes diner débat) 20135

5500
MANIFESTATIONS ACTUARIELLES 28 500 23 633

Bl Iinstitut

des Actuaires

POSTES DE RECETTES

Budget 2007

Comptes 2007

Cotisations regues
Cotisations membres affiliés CEA (prd
- rétrocessions aux amicales (prov®)
- cotisations AAI,Groupe consultatif
- frais de recouvrement
COTISATIONS NETTES

Agrément PERP

Annuaires
-frais annuaires (conception, routagq

RECETTES INSTITUTIONNELLES

Redevances de formation
HT (prov®)

RECETTES NETTES DE FORMATION

384 000
26 000
-28 500
-50 000
0

331 500

Adhésions personnes morales (Red. CEA)

40 000
-5 000

35 000

17 000

17 000

451 453

26 000
-31 485
-59 809
0
386 159

3000
40 500
-878

42 622

17 000

17 000




Internet
Participation SACEI / co-organisation
Année Actuarielle 28 000 31136 journées d'études (50%)
BFA 0 14 950 Diners / débats
Veeux 3700 0
Reprise sur provisions BFA (annulation) -14 300 Divers 834
Les Echos de I'actuariat 12 000 10 308 Autres produits activités annexes
Brochure Régles Professionnelles 2 000 0
Numérisation et mise en ligne
mémoires 10 000
COMMUNICATION/PUBLICATIONS 70700 50 271 DIVERS 834
Q/P RESULTAT SCI CHAULAG 2500 0 Q/P RESULTAT SCI CHAULAG 87
Subvention Kactu'Z 2 500 6 627
Perte créance Université Lyon 2003
(Format® CPA) HT 0
Divers 2 500 2 385
Documentation 5000
CHARGES EXCEPTIONNELLES 10 000 9012
Total charges 367 660 262 861 Total produits 446 702
Is
Résultat 16 140 183 841
TOTAL GENERAL 383 500 446 702 TOTAL GENERAL 383 500 446 702
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Par rapport au budget 2007, un écart bénéficiaire de 58 K€ s’explique par :

1. Une hausse des cotisations de 17 K€ par rapport au budget, soit +4 %

2. Une comptabilisation de deux années de cotisations AAI et du Groupe consultatif afin de
prendre en compte les soldes dus au 31/12/2007 mais payés en 2008 : d’ou un surcott de
- 65 K€. Une hausse de recettes provenant de la vente des annuaires de 8 K€.

3. Un solde positif de 23 K€ des manifestations actuarielles dii a une recette exceptionnelle
de 14 K€ provenant du solde du Congres AAI de 2006, le reste des manifestations
actuarielles laissant un bénéfice de 8 K€ , contre une perte de - 28 K€ au budget.

4.  Une baisse de charges de communication par rapport au budget due a une reprise des
provisions sur les publications BFA et au retard pris dans le projet de numérisation des
mémoires.
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2 150 cotisants en 2007 contre 2 038 en 2006

« 23 actuaires agrégeés (2006 : 23),
« 1 573 actuaires qualifies (2006 : 14506),

554 actuaires associes (2006 : 551),
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Charges de personnels

Loyers et charges locatives
Honoraires courants

Autres frais de fonctionnement
Dotations aux amortissements

LHARGES DE FONCTIONNEMENTS

Frais de I'AG et du Congres
(recettes du Forum)

Recettes Congrés annuel

Frais des Journées d'Etudes
(recettes des Journées d'Etudes)
Séminaire du Conseil

Réunions internationales

diner débat

(recettes diner débat)
création d'un prix actuariel

IANIFESTATIONS ACTUARIELLES
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Budget | Comptes
2008 2007
185 000 148 310

21 000 26 437
36 000 24 638
20 000 22 379
3 000 5 548
265 000| 227 211
15000 18 052
-25000] -15982
-27 099
26 000 27 927
-20 000| -24 306
3500 14 061
15 000 14733
10 000 18 582
-10 000 -20135
5500
20 000| 23633

des Actuaires

Cotisations recues
Cotisations membres affiliés CEA (prov®)
- rétrocessions aux amicales (prov®)
- cotisations AAI,Groupe consultatif
- frais de recouvrement
COTISATIONS NETTES

Agrément PERP
Adhésions personnes morales (Red. CEA)
Annuaires

-frais annuaires (conception, routage)

RECETTES INSTITUTIONNELLES

Redevances de formation
- frais des actions de formation CEA HT

(prov®)

RECETTES NETTES DE FORMATION

Budget | Comptes
2008 2007
359 100] 451 453

26 000] 26 000
-31 845| -31485
-51 500] -59 809
0 0

312 566| 386 159
0 3000

40 000 40 500
-5 000 -878
35000 42622
17 000 17000
17 000 17 000




Internet

Année Actuarielle

BFA

Reprise sur provisions BFA
(annulation)

Les Echos de l'actuariat
Brochure Régles Professionnelles
Numérisation mémoires

DMMUNICATION/PUBLICATIONS

Q/P RESULTAT SCI CHAULAG

Subvention Kactu'Z
Perte créance Université Lyon 2003
(Format® CPA) HT
Divers
Documentation
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Total charges
IS
Résultat

TOTAL GENERAL

26 000 31136
15000 14950
-14 300
14 000 10308
2000 0
3000
70000 50271
2500 0
2500 6 627
0
2500 2285
5000
10 000 9012
365 000| 262 861
11566| 183 841
376 566| 446 702
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Participation SACEI / co-organisation
journées d'études (50%)
Diners / débats

Divers
Autres produits activités annexes

DIVERS

Q/P RESULTAT SCI CHAULAG

Cession SICAV

PRODUITS FINANCIERS NETS

Produits exceptionnels
PRODUITS EXCEPTIONNELS

Total produits

TOTAL GENERAL

834
0 834
87

0
0

12 000
376 566| 446 702
376 566| 446 702




Augmentation des cotisations en 2009

275 euros pour les actuaires agréges,

» 205 euros pour les actuaires agrégés expatriés membres de 1’association actuarielle de leur pays de

résidence
» 210 euros pour les actuaires qualifiés et les actuaires associés

» 155 euros pour les actuaires qualifiés expatriés membres de 1’association actuarielle de leur pays de

résidence

* 105 euros en cas de retraite, sans emploi et pour les actuaires associés ayant moins de 3

ans d’ancienneté, et moins de 1 an pour les formations continue.

» 27 500 euros pour les membres affiliés
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Assemblée Générale Ordinaire
du 26 juin 2008

Rapport Moral

Rapport Financier
Rapport du Comité d’Audit
Vote des résolutions

s N =y

Viviane Leflaive
Comité d’Audit
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Examen des comptes 2007

v
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Conformément a l'article 5 des statuts, le comité d’audit a examiné
les comptes de I'Institut des Actuaires pour 2007

Pour ce faire, le Comité d’audit a disposé de lI'ensemble des
documents nécessaires (budget 2007, comptes 2007 et budget
2008) et a entendu le trésorier sur les comptes

Aucune nouvelle convention ni nouveau  programme
d'investissements ne lui a été communiqué

Les comptes n'ont pas fait 'objet d’'une certification




Comptes 2007 : pas dobservations importantes, mais
guelques points a souligner

v’ Effort particulier de justification et d’apurement des soldes des comptes
courants avec les structures liees

v" Augmentation exceptionnelle en 2007 de la charge des rétrocessions de
cotisations a I'AAl compte tenu de la prise en compte de 2 années de
reversement

v' Manifestations actuarielles : bénéfice récurrent sur les manifestations
nationales et produit exceptionnel sur les réunions internationales (la
charge compensée par une recette exceptionnelle - subvention recue par
I'Institut de I'association organisatrice du congrés CIA Paris 2006)
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Encaissement des cotisations

v 2 150 cotisations ont été encaissées pour I'exercice 2007 (contre
2 038 au titre de lI'exercice 2006), soit 5,5 % d’augmentation en
nombre de cotisants.

v'  Les recettes brutes augmentent de 19 % (compte tenu
notamment de la hausse des cotisations).

v'  Le budget 2008 table sur une augmentation des cotisations
brutes de 3, 5 %.

Assemblée Générale Ordinaire 26 juin 2008 - Paris Méridien Montparnasse

Bl Institut des Actuaires




Suivi des recommandations pour I'exercice 2007

v' Une trés nette amélioration de la situation de trésorerie : 349 K€ fin 2007
contre 126 K€ fin 2006 grace a des appels de cotisations plus précoces
dans I'année et plus efficaces.

v' La nouvelle procédure budgétaire est conforme aux préconisations
émises par le Comité d’audit.

Recommandations pour I'exercice 2008

v Le Comité d’audit salue les travaux relatifs a la justification et
'apurement des comptes avec les structures liees (SACEI et amicales) et
encourage le Conseil a poursuivre ces efforts en ce sens

v Le Comité d’audit demande au Conseil de prendre une position
quant a une éventuelle certification des comptes de I'Institut.
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Travaux envisages par le Comité d’audit

v"  Revue de son réglement intérieur (notamment fixation d’un
quorum et possibilité de substituer des échanges électroniques
aux réunions autres que la réunion relative aux comptes annuels)

v" Revue du respect des conventions entre I'Institut et les structures
associees.

v' Appréciation de la pertinence et de l'efficacité des indicateurs mis
a disposition du Conseil entre deux arrétés annuels.
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Assemblée Générale Ordinaire
du 26 juin 2008

1. Rapport Moral

2. Rapport Financier
3. Rapport du Comité d’Audit
4. Vote des résolutions

Christophe Eberlé
Secrétaire Général

Assemblée Générale Ordinaire 26 juin 2008 - Paris Méridien Montparnasse

Bl Institut des Actuaires



Résolutions

* Premiere résolution

— « L’Assemblée Générale approuve le rapport moral tel qu'’il lui est présenté par le
Conseil d’administration ainsi que le rapport d’activité des Commissions
statutaires

1 abstention. Résolution adoptée

« Seconde résolution

— « L’Assemblée générale donne aux Administrateurs quitus de I'exécution de leur
mandat »

1 abstention. Résolution adoptée

 Troisieme résolution

— « L’Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport financier par le
Trésorier, approuve les comptes et le budget présentés»

Assemblée Gén:'alrae%%!;r%petlgﬂﬂn%§ss-gl¥g|\?n ac*IIO tee
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Résolutions

* Quatriéme résolution
— L’Assemblée générale fixe pour 'année 2009 les taux de cotisations suivants :

Membres agrégés : 275 euros

Membres agréges expatriés : 205 euros

Membres associés et qualifiés : 210 euros
Membres associés et qualifiés expatriés : 155 euros

Membres en retraite, en recherche d’emploi ou en cours de qualification :
105 euros

Membres affiliés : 25 500 euros

2 abstentions. Résolution adoptée

* Cinquiéme résolution
Sur proposition du Conseil d’administration, 'Assemblée générale approuve la
nomination comme membres d’honneur d’Antoine Lissowski et de Jérébme Cazes.

— 1 votre contre et 8 abstentions. Résolution adoptée
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Résolutions

e Sixieme résolution

— Sur proposition du Conseil d’'administration, '’Assemblée générale approuve la
nomination comme membres du jury de Brigitte Ecary, Anne Marion et Pierre
Thérond

2 abstentions. Résolution adoptée

« Septieme résolution

— Sur proposition du Conseil d’'administration, les membres qualifiés et agrégés
approuvent la démission de Richard Deville et la nomination de Sophie Michon a
la Commission de qualification. Sur proposition du Conseil d’administration, les
membres agrégés approuvent la nomination de Régis de Laroulliére a la
Commission scientifique.

Résolution adoptée a l'unanimité
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Résolutions

 Huitieme résolution

— Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’'une copie ou d’un extrait de procés-
verbal de la présente Assemblée pour faire tous dépbts et publication prescrits
par la Loi

Résolution adoptée a 'unanimité
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Assemblée Générale Ordinaire
du 26 juin 2008

ELECTIONS DES ADMINISTRATEURS

- Présentation des 3 listes candidates

Paris - Méridien Montparnasse




Catharine Pigeon Siphane Kuypers Frécdic Harrich

Berot Caumant

Stéptane Losel

Notre liste : dynamisme et continuité
Notre perception du métier d’actuaire

@ Un champ d’intervention en pleine expansion

« Les évolutions des entreprises en matiére de communication fi-
nanciére, réglementaire et de pilotage des risques reposent sur
nos capacités d'innovation et de maitrise de méthodologies et
d’outils actuariels sophistiqués.

« L'Enterprise Risk Management (ERM) est un enjeu stratégique pour
le positionnement de |'actuaire au sein de son entreprise.

e Un processus de reconnaissance en marche

« Un métier de plus en plus connu et reconnu pour la compétence et
la vision prospective de ses praticiens...

« ...qui doit se matérialiser par une reconnaissance institutionnel-
le...

« ...et devenir un acteur de référence a coté des organisations pro-
fessionnelles sectorielles.

e Des compétences a défendre et a mutualiser

« Une implication croissante dans les différents travaux de place afin
d’accroitre la visibilité de |la profession

« Une amélioration des canaux de communication pour diffuser les
résultats de ces travaux vers la communauté des actuaires

« Une fluidification des échanges entre le monde universitaire et ce-
lui des entreprises.

Notre implication actuelle pour faire avancer la profession

« Francois Bonnin - 41 ans - A récemment rejoint Altia en tant qu’as-
socié, aprés avoir occupé diverses fonctions en finance de marché.
Président de la commission finance, représentant de |'lA auprés du
groupe consultatif.

Stéphane Loisel - 29 ans - Membre agrégé, enseignant chercheur,
membre du comité exécutif de |'Enterprise Risk Management Ins-
titute International.

Frédéric Heinrich - 31 ans - A rejoint |"ACAM pour travailler a la
mise en ceuvre du projet Solvabilité II.

Stéphane Kuypers - 49 ans - Associé chez PWC, membre du direc-
toire de la fondation du risque et du conseil d’administration du
CEA ; impliqué dans différentes commissions de I'lA et du groupe
consultatif.

« Catherine Pigeon - 38 ans - Directeur général délégué d’Axeria
Prévoyance (groupe April) aprés avoir occupé diverses responsa-
bilités en compagnie d’assurance.

« Benoit Courmont - 30 ans - Ancien commissaire controleur, res-
ponsable de I'ERM chez BNP Paribas Assurance, Directeur du dé-
partement international de I'lA, représentant auprés du groupe
consultatif.

Notre ligne de conduite si nous sommes élus

« Poursuivre la transformation de I'Institut en un organisme prog-
fessionnel reconnu a travers une participation active aux débats
et décisions du conseil dans la continuité des actions entreprises
depuis deux ans.

Des actions concrétes

« Favoriser le développement de travaux de recherche innovants
permettant d’apporter les éléments de réponses aux problémati-
ques complexes d’évaluation des risques qu'il sera bientot néces-
saire de mettre en ceuvre de maniére courante.

Développer le cadre d'intervention de |'actuaire dans ce nouvel
environnement (normes de pratique, recommandations...)
Participer activement aux travaux relatifs a la définition et a la mise
en ceuvre de |'ERM, pour permettre aux actuaires d’étre reconnus
comme des professionnels de la gestion globale des risques.
Initier une politique ambitieuse de formation continue notamment
dans le domaine de I'ERM.

Favoriser la reconnaissance de nos travaux a travers une plus
grande implication de I'Institut dans le grand prix de I'actuariat
Organiser chaque année une cérémonie d'accueil de nos nouveaux
membres.

Creéer un “forum métier” lieu d’échanges permettant aux plus jeu-
nes d’interroger les plus anciens sur leur métier, la fagon dont ils
I'exercent et leur vision de son évolution.

Analyser les besoins du marché sur le nombre d’actuaires, les ac-
tions qui en découlent, dans le souci de la défense du titre et de
I'intérét des actuaires.

Développer une version améliorée du site de I'Institut aprés ana-
lyse des besoins, intégrant par exemple la mise en ligne des mé-
moires.

Pour en savoir plus et poser vos questions :
wwav.dynamisme-continuite-ia2008.net




ACTUAIRES 2008, UNE ENERGIE NOUVELLE POUR REUSSIR ENSEMBLE,

sponsarng.
Proximité et utilité de I'IA

e

38ma, um
Alout: sa connaissancs
da fachdat nfemationa

Contactez-nous : actuaires2008@jive.fr

2

Guil kaume E roukhmanoff :
2 ans, ISUPOS
Aout: sa sensibiité
aux pmblémasiquas fnanciéras

NOS 5 OBJECTIFS PRIORITAIRES DE DEVELOPPEMENT POUR L'IA :

v Dégager da nouveles ressourcas fnancidres ala haulewr dun védtable omanisme professionnal
v Matra en placa le dispositf da formafion confinus das Achuaires avant juin 2009

v Ressarer les liens de proximité entm I'A et sas mambras et renforcar son utiisé au quatidien

v Promouvor, faire connalre et i reconnalre les actuaims en Franca et al'éranger

v Définir uns ligne daire sur 'dargssement des fomations d'Acuares

La double nécessité de la formation continue : montée en compétence
et moyen de financement de I'lA
Le déf maeur da A damaus son fnancament. Les évolutons rapides da note emimnnameant et natre ai-
gnement aux standards intamationawx (AA)) exigent la mise en placa d'un dispositf da formation corfinue adapié
auxbesans da sas mambmsen fonclon da leurs mélars el expédancas. En s'nspirant du succdsdautres ins-
$iuts d'achuaires dtangars, A dait saisr loppatuni®é de B formafion confinue pour assuer prograssivement
le fnancament de sas ambifions. Nous proposons par alleuss de promouvor le parenarat avec les entaprisas
en les assocant, dans e mspact de natre déoridogie, 3 cartains Favaux ponciusls de l'lA via das accords da

Les achiires ont une atinis [4gime duna plus grande UBi of praximisé - Nous propasons dic un ande:
v Meatra 3 disposifion des membras da A das dandards prafessionnds padagogiquas
réunissant référencas haariqueas et meommandasions prafiques

v Crber sir b s dal'lA un foum d'échangs sur les bonnas praiquas profassiomeles

NOS ATOUTS :

v Une démarche construcive s'inscrivant dans la continuité de fa dynamique
actusllede A

v Une expériance épmouvéa des assodations professionnalies
v Un prgetde développementdar et pragmafique impliquant fensamble des acteurs da la vie
actuarielle (entmprisas, autms assodafons professiondles, ..)

' Rdancarles conférancas 3 hémes acluaids (gatites 12H-14H)

v Renouvder chaqua amnéa l'anquite sir les Bmunéraions

v Communiquer sur les acions mandas par 1A 3 fquanca bimensudia

v Pramowor davantage la profassion des acluaims dans B pressa professiomele
v Crdardes antannas locales da I'A pour les aduaims beaisss A ldtanger

Notre position sur I'élargissement des formations d'actuaires

Dans un ontads dasiqus mas conjonciurd daugmentafion du besain d'ackiaires, la prudencs simposa

dans facoréditation das formaions dacluams  Nous préconisons donc de:
v Inckr et daider priodtaimment les fomations aciuales 3 moduler les tales de leurs pramafions,
v Adopiarune approche sans a priod mais séacive et rigoumusa dans
faccaptafion da nouvdlas formaions sappuyant sir ke mepect de citéras
shicts (talle orifique, respact du o sylabus, niveau a l'anrda)
v Encourager les parknadats enfre formafions candidales et formafons existantes.

QUI SOMMES NOUS ?

)

Pierm Lacoste : 45ans, ULP &7 Cyril Léger : Jullie Caiirafi : 25 ans, Dauphine 07 Denis Soulatges :
Atout: son expérienca 39ans, CEAG3 Alout: sa capacith de rdayer S5ans, CNAM 94
des associafions professionndles da-  Alout - son atfachament au maché los atiantas des plus réoantas Atout: sa double expérienca de
puis 15 ans (1A, USA) des assurancas calecives généraions dachaies confrlewr et de Massurewr.




Liste « PROFESSION : ACTUAIRE »
Mettre nos talents au service de notre profession

Six candidats, six horizons, une seule profession et un engagement :

+ Promouvoir notre profession et nos formations .
+ Participer activement aux lobbyings nationaux et .
internationaux pour la reconnaissance de la fonction
actuarielle dans le projet de la directive Européenne

mMmc
Développement, Membre du Divectok
Trésodire de MAmicale des Actuaires de

11

Paris

Membre de la Commission &Agrément de I'IA, section PERP
« Jo souhalte mettre la formation continue au centre
des services que I'Tnstitut doit proposer 4 ces
membres »

Compagnie d’assurance

CEA 2003 - 35 ans

AXA: Directeur Technigue des Assurances
Colbectives

Membee de la Commission d'Agrément de
. 1A, section PERP

« En tant que recruteur de nombreux actuaives, je
souhaite contribwer 3 la meNleure reconnalssance de
notre profession »

Solenn QUEAU
Courtage d'assurance
EURIA 1995 - 35 ans

SIACT Saint Honoeé : Directeur

Commercial Retraite

« Mon objectl : Valoriser la
contribution de 'actuaire en

entreprise et créer les moyens d‘un melllewr partage

d'expériences professionnelles entre les membres »

Représenter tous les actuaires au Conseil de I’Institut

Nos objectifs
Permettre

formation continue.

Les grands axes de notre programme

Service aux membres
Enrichir le site Internet et les services offerts en le complétant par :
o La consultation de documents scientifiques de reférence
o La consultation des mémoires en ligne
o Des liens et références vers le monde actuariel (amicales, associations

internationales, normes de pratiques actuarielles, ...)

° mendefuumtbdsnson(tzwetpamsdm
professionnelles)
o Des suijets techniques d'actualité (veille technique & juridique)

La promotion du site (référencement)
Offrrmsemceadaptemacharesnarbreschl'lmlimdesm"sa
I'étranger et en province (développement des sections régionales)

Développer le service des offres d'emploi (ex : référencement des fonctions exercées

Da'lesachales)etlassstameuacha-esmsmmmleuam
La promotion de la profession

Assurer la promotion indispensable des actuaires francais au niveau intemational,
Dévdopperlesédwgesehenobepnfessbnetlespmmirsptﬂsﬁaﬁset
Amohehm&sxha.esfrxmwandsagans&u‘sxhaneﬂs
europeennes et internationales et développer les coopérations avec les autres
instituts européens

La Technique actuarielle et la formation continue
Aider la recherche et les chercheurs : création d'un prix de |'Institut des Actuaires
Communiquer largement sur le travail des commissions de I'Institut

Pour nous contacter : candidats@actuaires2008.fr

Enrichir les services rendus aux actuaires par UInstitut.
l'entretien et le perfectionnement des
connaissances actuarielles par le développement de la

Emmanuel TASSIN

mmm !

Fecage : Directewr

Membre francals du Comité de la section .
Actunires-Consalls de TAAI B

Membre du Comité de notation de la
Commission de Qualfication
« Ma participation 3 une section de I'AAT m’a montré
de nombreux exemples de services que peut proposer
ITnstitut des Actuaires et I'dtendue des travaux
restant 3 effectuer »

Vincent HEBERT

Réassurance

ISFA 1993 - 37 ans
Prévoyance Ré : Directeur Technigue et
Membre du Directolre

« Jo souhaite contribuer av




