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1. Rapport Moral 

> 1.1  Le Conseil d’administration 
> 1.2  Faits Marquants 2007-2008 
> 1.3  Rapport d’activité des commissions statutaires  

Christophe Eberlé 
Secrétaire Général 
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Rapport Moral 
> 1.1  Le Conseil d’administration 

•! Chiffres clés 
•! Un conseil de 20 administrateurs 
•! Réuni chaque mois 
•! Taux de présence de 68 % 
•! Représentativité moyenne aux votes par le biais des pouvoirs : 92 % 
•! Un bureau de 6 administrateurs 
•! Réuni chaque mois 

•! Fonctionnement  
•! Un bureau qui prépare l’ordre du jour  et la documentation à l’avance 
•! Un conseil qui s’exprime de manière constructive et qui décide de façon 

consensuelle 
•! Des administrateurs auxquels sont confiés des sujets spécifiques 
•! Vote prépondérant du Président non utilisé 
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Rapport Moral 
> 1.1  Le Conseil d’administration 

•! Travaux 
•! Sur proposition de la Commission scientifique, le Conseil a arrêté 

les grandes lignes de la formation continue 
•! Élaboration et mise en place d’une nouvelle procédure budgétaire 
•! Diversification des moyens financiers : un groupe de travail 

« Moyen » 
•! Affectation du résultat : groupe de travail « Stratégie » 
•! Interview de dirigeants de sociétés d’assurance sur Solvabilité II 
•! Rencontre et travaux avec la DAV 
•! accord de reconnaissance avec l’Institut des actuaires marocains 
•! 2 séminaires du conseil en mai 2007 et mai 2008 
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Le Conseil représente 2 250 actuaires  
membres de l’Institut des Actuaires 
!! quelques autres chiffres 
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Le Conseil représente 2 250 actuaires  
membres de l’Institut des Actuaires 
!! par secteur d’activité et dans le monde 
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Le Conseil représente 2 250 actuaires  
membres de l’Institut des Actuaires 
!! par origine de formation et genre 
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> 1.1  Le Conseil d’administration 

> 1.2  Faits Marquants 2007-2008 

> 1.3  Rapport d’activité des commissions statutaires  

Rapport Moral 

Christophe Eberlé 
Secrétaire Général 
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Rapport Moral 
> 1.2 Faits Marquants   

•! Interventions de l’Institut sur la place 
•! Conférences scientifiques 
•! Nouvelles normes & avis 
•! Communication 
•! Chantiers : CPD & Moyens financiers 

Christophe Eberlé 
Secrétaire Général 
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Rapport Moral 
> 1.2 Faits Marquants :  
 intervention de l’Institut sur la place et dans les 
instances internationales 

           

•! Objectifs 
•! Intervenir comme acteur incontournable sur la place et dans les instances 

internationales 

•! Réalisations 2007-2008 
–! Sur la place : 

•! 2 communiqués : janvier 2007 sur les tables de mortalité  
                 avril 2007 sur les EMTN structurés 

•! Participation au Comité consultatif de l’AFPEN 
•! Courrier adressé au sénateur Marini  
•! 2 rendez-vous à Bercy 

–! Dans les instances internationales : 
-! 10 nouveaux représentants ont été nommés pour participer aux travaux des commissions du 

groupe Consultatif et de l’AAI 
-! L’institut a été représenté à 9 manifestations. 
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Rapport Moral 
> 1.2 Faits Marquants :  
Conférences scientifiques 

•! Objectifs 
•! Permettre aux membres de l’Institut d’actualiser leurs connaissances 
•! Faire bénéficier à nos membres de l’expérience d’autres membres 

•! Réalisations 2007-2008 
•! 6 conférences scientifiques présentant les « meilleurs mémoires  » 
•! Le SACEI & l’Institut ont organisé un séminaire aux ARCS en mars 2007 et 
mars 2008 

•! Prochaine étape  
•! Poursuite de l’organisation régulière de conférences au même rythme 
•! Eventuelle ouverture de ces conférences à des non actuaires 
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Rapport Moral 
> 1.2 Faits Marquants :  
Nouvelles normes & avis 

•! Objectifs 
•! Mobiliser les membres de l’Institut sur des sujets d’actualité et obtenir leur avis 
•! Avoir une place active dans la construction des nouvelles normes 
•! Adresser aux différentes instances (AAI,GC, CNC, …) des positions claires pour 

accompagner la définition des nouvelles normes 

•! Réalisations 2007-2008 
•! ACTUS avec demandes d’avis auprès des membres 
•! Création d’un groupe des directeurs techniques 
•! Solvabilité II : création d’un groupe de travail ad hoc,1 conférence scientifique sur les 

Modèles internes (AAI) & 3 conférences techniques QIS3, QIS4 (ACAM) 
•! Participation des représentants aux réunions du Département international  
•! Avis sur Solvabilité II auprès du Sénat - AFPEN et sur l’extension de  Solvabilité II aux 

retraites 
•! Participation aux groupes de travail internationaux (AAI & GC) et nationaux, CNC, FFSA 

ACAM 

•! Prochaines étapes 
•! Optimiser la coordination entre les représentants, les commissions techniques, et le 

Conseil 
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Rapport Moral 
> 1.2 Faits Marquants : Communication 

•! Objectifs 
•! Informer les actuaires membres de l’Institut 
•! Communiquer dans la presse et auprès des acteurs de place 

•! Réalisations 2007-2008 
•! 124 « ACTU » de janvier 2007 à mai 2008 
•! 5 numéros des Echos depuis mars 2007 (3 N° en 2007 et 2 N° en 2008) qui 

comportent des interviews de dirigeants qui font autorité  
•! L’Année Actuarielle, juin 2007 et juin 2008 
•! 8 Articles de presse & sur internet sur le métier d’actuaire :  
•! Interviews du Président de l’Institut dans la presse : Argus, Tribune, Agefi, … 
•! Une percée dans la presse Grand public : le Dauphiné libéré, le Parisien 

Economie. 
•! Les étudiants en dernière année vont pouvoir bénéficier de l’information interne  

(ACTUS, ECHO, Année actuarielle) moyennant une participation à tarif réduit. 

•! Prochaine étape   
•! Poursuivre de la communication interne sur le même rythme tant sur le plan 

général que sur le plan technique 
•! Rendre la communication externe plus proactive 
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Rapport Moral 
> 2. Faits Marquants : Chantier CPD  
Continuing Professional Development !! Formation Continue des Actuaires 

•! Objectifs 
•! Actualiser le niveau de connaissances des actuaires de l’Institut tout au long de leur 

carrière 
•! Respecter les programmes requis par les standards internationaux 

•! Réalisations 2007-2008 
•! Elaboration du programme (scientifique & management) 
•! Co-organisation avec le CEA sur une base cahier des charges fourni par l’Institut 
•! Formation en juin 2007 et 2008  

•! Prochaine étape : 
•! Intensification du rythme des formations 
•! Développer une formation ERM d’une année après identification des besoins 
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Rapport Moral 
> 2. Faits Marquants : Chantier « Moyens  
financiers »  

•! Objectifs 
•! Développement des moyens d’action de l’Institut par l’augmentation de 

ses moyens financiers 
•! Envisager d’autres ressources que les cotisations des membres 

•! Réalisations 2007-2008 
•! Mise en œuvre d’un groupe de travail « Moyens » 
•! Note de synthèse & positions de principe adoptées en conseil 

–! Arguments « de place », de services, de communication & financiers 
•! Réalisation d’un argumentaire « Entreprises » 

•! Prochaine étape : 
•! Finalisation de la démarche 
•! Premières approches 
•! Décision de généraliser la démarche 
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> 1.1  Le Conseil d’administration 

> 1.2  Faits Marquants 2007-2008 

> 1.3  Rapport d’activité des commissions statutaires  

Rapport Moral 

Christophe Eberlé 
Secrétaire Général 
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•! MISE EN ŒUVRE DE LA NOUVELLE PROCEDURE 

–! RÉALISATIONS :  
•! Envoi à chaque intéressé d’un courrier lui proposant de choisir entre l’ancienne et la 

nouvelle procédure de qualification 
•! Finalisation de la grille de notation 
•! Réunion entre les notateurs et la Commission de qualification 
•! Modifications du règlement intérieur : 

!

!
!

–! Prochaines Etapes 
•! Augmenter le nombre de notateurs 

Commission de Qualification 
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•! La Commission a qualifié 69 actuaires sur proposition de leur 
actuaire référent. 

•! Elle a qualifié 4 associés directs. 

•! La Commission a requalifié 32 actuaires qui ont régularisé leur 
situation en adhérant de nouveau à l’Institut. 

Commission de Qualification 
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Commission Scientifique 

•! Objectifs 
•! Valider les admissions directes  
•! Valider et contrôler les filières de formation 
•! Animer et gérer un jury siégeant aux soutenances de mémoires 
•! Valider les nouvelles filières de formation 

•! Réalisations 2007-2008  
•! Elaboration d’un « Core-syllabus » de référence 
•! Renouvellement des membres de la Commission scientifique qui doivent être ratifiés 

par le collège des membres agrégés de cette Assemblée générale 
•! La Commission Scientifique a pourvu aux postes vacants du jury 
•! Programme des principaux thèmes et calibrage du CPD  

•! Prochaines Etapes 
•! Constitution d’une bibliothèque électronique des mémoires 
•! Audit des filières de formation actuelles 
•! Etude des candidatures des nouvelles filières de formation 



1.!Rapport Moral 
2.!Rapport Financier 
3.!Rapport du Comité 

d’Audit 
4.!Vote des résolutions 

Jean-Philippe CASANOVA 
Trésorier 

Assemblée Générale Ordinaire  
du 26 juin 2008 
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Sommaire 

!! Les comptes 2007 

•! Bilan et détail des principaux postes 

•! Compte de résultat et détail des principaux postes 

!! Affectation du résultat 2007 

!! Le budget 2008 
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Les comptes 2007 : Présentation du Bilan 
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Les comptes 2007 : Principaux postes de l’actif 

Note 1 :  Immobilisations corporelles  

Note 2 :  Titres de la SCI Chaulag  

Pas d’acquisitions ni de cessions sur l’exercice. 

Sans changements par rapport à 2006 



Rapport financier 

Comptes 2007 
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Les comptes 2007 : Principaux postes de l’actif 

Note 3 : Comptes courants 

•! En 2007, comme en 2006, le compte 
courant de la SCI Chaulag intègre son 
résultat N-1. 

•! Le compte courant SACEI représente 
une dette du SACEI vis à vis de l’Institut 
des Actuaires sur un solde de gestion.  
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Les comptes 2007 : Principaux postes de l’actif 

  Note 4 : Produits à recevoir  

•! L’Institut des Actuaires a accordé en 
2006 une avance de 7 500 ! à 
ACIAP, association en charge de 
l’organisation du Congrès 
International des Actuaires à Paris. 

   Ce montant a intégralement été 
remboursé en 2007. 

•! Le poste « cotisations » 
correspond aux cotisations 2007 
encaissées sur  2008. 
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Les comptes 2007 : Principaux postes du passif 

  Note 6 : Provision pour charges  

•!  Il n’y a plus de provisions BFA au 31 
décembre 2007. Depuis 2005, les 
bulletins sont co-édités avec le Centre 
d’Études Actuarielles qui supporte 50% 
des dépenses engagées. 

  Note 5 : Charges constatées d’avance  

•! Depuis 2005, L’Institut des 
Actuaires a souscrit un nouveau 
contrat d’assurance auprès de 
Groupama ayant une couverture 
RC plus étendue. 
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Les comptes 2007 : Principaux postes du passif 

  Note 7 : Comptes courants 

•! Compte courant CEA : il 
s’agit  d‘un prêt du CEA à 
l’Institut des Actuaires au 
moment de l’achat des parts 
de la SCI 



Assemblée Générale Ordinaire  26 juin 2008 - Paris Méridien Montparnasse 

31 

Les comptes 2007 : Principaux postes du passif 

  Note 9 : Autres dettes 

•! Les charges à payer comprennent 
principalement les honoraires de l’expert 
comptable (24 638 !) et les 
reversements de cotisations effectués en 
avril 2008 à AAI et au Groupe consultatif 
(cf analyse du résultat) 

  Note 8 : Charges à payer 

•! Le solde débiteur du poste fournisseur 
s’explique par la présence d’un avoir d’un 
montant de 16 347,29 ! du séminaire des 
Arcs. 

•! Le reste de la dette fournisseur correspond à 
la dette envers la SCI Chaulag (10 500!) et 
l’assureur Groupama (5 600 !), et enfin des 
honoraires liés à l’établissement des paies 
(600 !). 

•! L’augmentation du poste dettes fiscales et 
sociales au bilan 2007 tient au paiement 
décalé des taxes sur les salaires. 
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Les comptes 2007 : Présentation du compte de résultat 
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Les comptes 2007 : Présentation du compte de résultat 
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Les comptes 2007 : Analyse du résultat 

 Par rapport à l’exercice 2006, une baisse de résultat de 5 K! s’explique 
principalement par :  
1.! Une augmentation des recettes directes de 13 K! due à : 

•! Une hausse du montant des cotisations  brutes (+19 %) 

•! Une augmentation du nombre de cotisants (+112 membres) 

•! Une collecte plus rapide et plus efficace des cotisations 

•! La prise en compte de 2 années de reversements (2006 payé en 2007 et 2007 payé en 
2008) : soit 114 K! au lieu de 56 K! en 2006 

•! Une augmentation des recettes des ventes des annuaires de 8 K! 

2.! Une augmentation des charges nettes de - 18 K! due à : 

•! Un solde positif de 23 K! des manifestations actuarielles dû à une recette exceptionnelle de 
14 K! provenant du solde du Congrès AAI de 2006, le reste des manifestations laissant un 
bénéfice de 8 K! contre un déficit de -27 K! en 2006  

•! Des charges supplémentaires de -10 K! dues à l’augmentation du coût de l’Année actuarielle 
et à une augmentation de la subvention accordée à la Nuit des actuaires. 
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Les comptes 2007 : Exécution budgétaire 
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Les comptes 2007 : Exécution budgétaire 
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Les comptes 2007 : Analyse du résultat 

 Par rapport au budget 2007, un écart bénéficiaire de 58 K! s’explique par : 

1.! Une hausse des cotisations de 17 K! par rapport au budget, soit + 4 % 

2.! Une comptabilisation de deux années de cotisations AAI et du Groupe consultatif afin de 
prendre en compte les soldes dus au 31/12/2007 mais payés en 2008 : d’où un surcoût de 
- 65 K!. Une hausse de recettes provenant de la vente des annuaires de 8 K!. 

3.! Un solde positif de 23 K! des manifestations actuarielles dû à une recette exceptionnelle 
de 14 K! provenant du solde du Congrès AAI de 2006, le reste des manifestations 
actuarielles laissant un bénéfice de 8 K! , contre une perte de - 28 K! au budget. 

4.! Une baisse de charges de communication par rapport au budget due à une reprise des 
provisions sur les publications BFA et au retard pris dans le projet de numérisation des 
mémoires. 

•! : 
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Point sur les cotisations 2007 

 2 150 cotisants en 2007 contre 2 038 en 2006  

•!  23 actuaires agrégés (2006 : 23), 

•! 1 573 actuaires qualifiés (2006 : 1456), 

•! 554 actuaires associés (2006 : 551), 
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Le budget 2008 
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Le budget 2008 
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Les cotisations 2009 

Augmentation des cotisations en 2009 

•! 275 euros pour les actuaires agrégés,  

•!  205 euros pour les actuaires agrégés expatriés membres de l’association actuarielle de leur pays de 

résidence  

•!  210 euros pour les actuaires qualifiés et les actuaires associés 

•!  155 euros pour les actuaires qualifiés expatriés membres de l’association actuarielle de leur pays de 

résidence   

•! 105 euros en cas de retraite, sans emploi et pour les actuaires associés ayant moins de 3 

ans d’ancienneté, et moins de 1 an pour les formations continue. 

•!  27 500 euros pour les membres affiliés 
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1.! Rapport Moral 
2.! Rapport Financier 
3.! Rapport du Comité d’Audit 
4.! Vote des résolutions 

Viviane Leflaive 
Comité d’Audit 

Assemblée Générale Ordinaire  
du 26 juin 2008 
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Examen des comptes 2007 

"! Conformément à l’article 5 des statuts, le comité d’audit a examiné 
les comptes de l’Institut des Actuaires pour 2007 

"! Pour ce faire, le Comité d’audit a disposé de l’ensemble des 
documents nécessaires  (budget 2007, comptes 2007 et budget 
2008) et a entendu le trésorier sur les comptes  

"! Aucune nouvelle convention ni nouveau programme 
d’investissements ne lui a été communiqué  

"! Les comptes n’ont pas fait l’objet d’une certification 

6 Rapport du Comité d’audit pour l’exercice 2007/2008 
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Comptes 2007 : pas d’observations importantes, mais 
quelques points à souligner #

"! Effort particulier de justification et d’apurement des soldes des comptes 
courants avec les structures liées  

"! Augmentation exceptionnelle en 2007 de la charge des rétrocessions de 
cotisations à l’AAI compte tenu de la prise en compte de 2 années de 
reversement 

"! Manifestations actuarielles : bénéfice récurrent sur les manifestations 
nationales et produit exceptionnel sur les réunions internationales (la 
charge compensée par une recette exceptionnelle - subvention reçue par 
l’Institut de l’association organisatrice du congrès CIA Paris 2006)  

Rapport du Comité d’audit pour l’exercice 2007/2008 
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Rapport du Comité d’audit pour l’exercice 2007/2008 

Encaissement des cotisations 

"! 2 150 cotisations ont été encaissées pour l’exercice 2007 (contre 
2 038 au titre de l’exercice 2006), soit 5,5 % d’augmentation en 
nombre de cotisants. 

"! Les recettes brutes augmentent de 19 % (compte tenu 
notamment de la hausse des cotisations). 

"! Le budget 2008 table sur une augmentation des cotisations 
brutes de 3, 5 %.  
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Rapport du Comité d’audit pour l’exercice 2007/2008 

Suivi des recommandations pour l’exercice 2007 

"! Une très nette amélioration de la situation de trésorerie : 349 K! fin 2007 
contre 126 K! fin 2006 grâce à des appels de cotisations plus précoces 
dans l’année et plus efficaces. 

"!  La nouvelle procédure budgétaire est conforme aux préconisations 
émises par le Comité d’audit. 

Recommandations pour l’exercice 2008 

"!  Le Comité d’audit salue les travaux relatifs à la justification et  
l’apurement des comptes avec les structures liées (SACEI et amicales) et 
encourage le Conseil à poursuivre ces efforts en ce sens 

"! Le Comité d’audit demande au Conseil de prendre une position 
quant à une éventuelle certification des comptes de l’Institut. 
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Travaux envisagés par le Comité d’audit 

"! Revue de son règlement intérieur (notamment fixation d’un 
quorum et possibilité de substituer des échanges électroniques 
aux réunions autres que la réunion relative aux comptes annuels)  

"! Revue du respect des conventions entre l’Institut et les structures 
associées. 

"! Appréciation de la pertinence et de l’efficacité des indicateurs mis 
à disposition du Conseil entre deux arrêtés annuels. 

Rapport du Comité d’audit pour l’exercice 2007/2008 
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1.! Rapport Moral 
2.! Rapport Financier 
3.! Rapport du Comité d’Audit 
4.! Vote des résolutions 

Christophe Eberlé 
Secrétaire Général 

Assemblée Générale Ordinaire  
du 26 juin 2008 
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Résolutions    

•! Première résolution 
–! « L’Assemblée Générale approuve le rapport moral tel qu’il lui est présenté par le 

Conseil d’administration ainsi que le rapport d’activité des Commissions 
statutaires 

     1 abstention. Résolution adoptée      

•! Seconde résolution 
–! « L’Assemblée générale donne aux Administrateurs quitus de l’exécution de leur 

mandat » 
     1 abstention. Résolution adoptée    

•! Troisième résolution 
–! « L’Assemblée générale, après avoir entendu lecture du rapport financier par le 

Trésorier, approuve les comptes et le budget présentés» 
     1 abstention. Résolution adoptée    
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Résolutions    

•! Quatrième résolution 
–! L’Assemblée générale fixe pour l’année 2009 les taux de cotisations suivants : 

•! Membres agrégés : 275 euros 
•! Membres agrégés expatriés : 205 euros 
•! Membres associés et qualifiés : 210 euros 
•! Membres associés et qualifiés expatriés : 155 euros 
•! Membres en retraite, en recherche d’emploi ou en cours de qualification : 

105  euros 
•! Membres affiliés : 25 500  euros  
 2 abstentions. Résolution adoptée 

•! Cinquième résolution 
 Sur proposition du Conseil d’administration, l’Assemblée générale approuve la 
nomination comme membres d’honneur d’Antoine Lissowski et de Jérôme Cazes. 

–! 1 votre contre et 8 abstentions. Résolution adoptée 
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•! Sixième résolution 

–! Sur  proposition du Conseil d’administration, l’Assemblée générale approuve la 
nomination comme membres  du jury de Brigitte Ecary, Anne Marion et Pierre 
Thérond 

    2 abstentions. Résolution adoptée 

•! Septième résolution 

–! Sur  proposition du Conseil d’administration, les membres qualifiés et agrégés 
approuvent la démission de Richard Deville et la nomination de Sophie Michon à 
la Commission de qualification. Sur proposition du Conseil d’administration, les 
membres agrégés approuvent la nomination de Régis de Laroullière à la 
Commission scientifique.  

     Résolution adoptée à l’unanimité 
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•! Huitième  résolution 
–! Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’une copie ou d’un extrait de procès-

verbal de la présente Assemblée pour faire tous dépôts et publication prescrits 
par la Loi 

     Résolution adoptée à l’unanimité 
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Assemblée Générale Ordinaire  
du 26 juin 2008 

Paris - Méridien Montparnasse 

ELECTIONS DES ADMINISTRATEURS 

!! Présentation des 3 listes candidates 
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